
  

 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞KŚ͕�dŚĂƚ�dŚĞ�>ŽƌĚ�tŽƵůĚ�'ƵŝĚĞ�DǇ�tĂǇƐ͟�΀>^��ϳϬϳ΁ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͚ 
�����������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͕͔ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥ͚͗ 
�����������������������������ǥǤǤ͖͔ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͜ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥ͕͚ 
�����������������������������ǥǥ͕͘ 

������������������͖Ȁ͕͘-͖Ȁ͖͔ 

������ǡ�	��������͖͖�� 
����������������������ƥ�� 
͖ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ���� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤǤ�����ǯ������������� 
�������ǡ�	��������͖͗�� 
����������	��������͖͘�� 
͕͕ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥ�������������� 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǤǤǤ������������������ 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤ�������������� 
��������ǡ�	��������͖͙�� 
	�����ǡ�	��������͖͚�� 
��������ǡ�	��������͖͛�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤ���ǯ����������������� 
������ǡ�	��������͖͜�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤǤ����������������� 
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:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞'ƌĞĂƚ�/Ɛ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͟�΀>^��ϴϬϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�ϵϭ͗ϵ–ϭϯ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀǀ͘�ϭϱ–ϭϲ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͖�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͖ 
 /�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�Śŝŵ͘ 
tŝƚŚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�/�ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�Śŝŵ 
 ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ— 
 ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ— 
ŶŽ�Ğǀŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞĨĂůů�ǇŽƵ͕ 
 ŶŽ�ƉůĂŐƵĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶƚ͘ 
&Žƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ 
 ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ǇŽƵ�ƵƉ͕ 
 ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ƐƚƌŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞƌ͖ 
 ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĂŵƉůĞ�ƵŶĚĞƌĨŽŽƚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͖�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͖ 
 /�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�Śŝŵ͘ 
tŝƚŚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�/�ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�Śŝŵ 
 ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  'ĞŶĞƐŝƐ�ϮϮ͗ϭ–ϭϴ 

 ϭ�ŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�'ŽĚ�ƚĞƐƚĞĚ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ďƌĂŚĂŵ͊͟�
�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�Ăŵ�/͘͟�Ϯ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ�/ƐĂĂĐ͕�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�DŽƌŝĂŚ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�Ă�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐŚĂůů�ƚĞůů�ǇŽƵ͘͟�ϯ^Ž��ďƌĂŚĂŵ�ƌŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐĂĚĚůĞĚ�ŚŝƐ�ĚŽŶŬĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƐŽŶ�/ƐĂĂĐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͘�ϰKŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ��ďƌĂŚĂŵ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͘�ϱdŚĞŶ��ďƌĂŚĂŵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͕�͞^ƚĂǇ�ŚĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŬĞǇ͖�/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘͟�ϲ�ŶĚ��ďƌĂŚĂŵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�ŽŶ�/ƐĂĂĐ�ŚŝƐ�
ƐŽŶ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�ϳ�ŶĚ�/ƐĂĂĐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ͕�͞DǇ�ĨĂƚŚĞƌ͊͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�
Ăŵ�/͕�ŵǇ�ƐŽŶ͘͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂŵď�ĨŽƌ�
Ă�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ͍͟�ϴ�ďƌĂŚĂŵ�ƐĂŝĚ͕�͞'ŽĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�ůĂŵď�ĨŽƌ�Ă�
ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�ŵǇ�ƐŽŶ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 ϵtŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕��ďƌĂŚĂŵ�ďƵŝůƚ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�/ƐĂĂĐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�Śŝŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͕�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘�ϭϬdŚĞŶ��ďƌĂŚĂŵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ŬŶŝĨĞ�ƚŽ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘�ϭϭ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ďƌĂŚĂŵ͕��ďƌĂŚĂŵ͊͟��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�Ăŵ�/͘͟�ϭϮ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ůĂǇ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽǇ�Žƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĂƌ�'ŽĚ͕�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘͟�ϭϯ�ŶĚ��ďƌĂŚĂŵ�
ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂŵ͕�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬͲ
Ğƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŚŽƌŶƐ͘��ŶĚ��ďƌĂŚĂŵ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ďƵƌŶƚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘�ϭϰ^Ž��ďƌĂŚĂŵ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͕�͞dŚĞ�>ÊÙ��
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ͖͟�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�͞KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ͘͟ 
 ϭϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĐĂůůĞĚ�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶ�ϭϲĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�Ǉ�ŵǇƐĞůĨ�/�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕�ϭϳ/�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ŵƵůƟƉůǇ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŚŽƌĞ͘��ŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ϭϴĂŶĚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ƐŚĂůů�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŽďĞǇĞĚ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͘͟ 
�ƉŝƐƚůĞ� :ĂŵĞƐ�ϭ͗ϭϮ–ϭϴ 
 ϭϮ�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚƌŝĂů͕�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͘�ϭϯ>Ğƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ͕�͞/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͕͟�
ĨŽƌ�'ŽĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚĞŵƉƚƐ�ŶŽ�ŽŶĞ͘�ϭϰ�Ƶƚ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ůƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƟĐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝƌĞ͘�ϭϱdŚĞŶ�ĚĞƐŝƌĞ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŐŝǀĞƐ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŐƌŽǁŶ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ�
ĚĞĂƚŚ͘ 
 ϭϲ�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘�ϭϳ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐŝŌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŚĂĚŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�ϭϴKĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŝůů�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƌŬ�ϭ͗ϵ-ϭϱ 
 ϵ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ�ďǇ�
:ŽŚŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘�ϭϬ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͘�ϭϭ�ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͖�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘͟ 
 ϭϮdŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĚƌŽǀĞ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘�ϭϯ�ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ďǇ�^ĂƚĂŶ͘��ŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 ϭϰEŽǁ�ĂŌĞƌ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ϭϱĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĨƵůĮůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�Ăƚ�
ŚĂŶĚ͖�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞��DŝŐŚƚǇ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�/Ɛ�KƵƌ�'ŽĚ͟�΀>^��ϲϱϳ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 


